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Eldszo

Bizonydra sokakban felvet6dnek kérdések, miért van sziikség egy ilyen dokumen-
tumra, miért most, a valasztasi ciklus utols6 évében, mi a célja - és sorolhatnank.

Harom évvel ezelGtt, hossza tava gondolkodast, tervszeri munkat igértem. Eh-
hez természetesen elGszor is a célok megfogalmazasara és egymasra épuls hossza-
, kKozép- és rovid tavu tervekre van sziikség. Természetesen a polgarmesteri tisztség
atvételét kovetden a valos helyzet felmérésével kezdetem a munkat. Ennek- és a tav-
lati célok ismeretében kellett a tovabbi lépéseket meghatarozni. A legfontosabbnak
a varos gazdasagi helyzetének stabilizalasat, a fenntarthatd mikodoképesség- és a
gazdilkodas feltételeinek megteremtését, valamint az dnkormanyzati mtkodéshez
sziikséges hivatali kortilmények kialakitasat tartottam. Az eltelt harom évben a fo-
lyamatos miikodés biztositasa mellett ezért kertlt sor a hivatal atszervezésére, az
osztalystruktara kialakitasara, a szdmitastechnikai rendszer kiépitésére. Folyamat-
ban van az tgyfélszolgilat kialakitdsa. Ezzel parhuzamosan megtortént az intézmeé-
nyek miikodésének feliilvizsgalata, és a sziikséges hidnyossagok potlasa és termé-
szetesen a legfontosabbnak itélt felgjitasi feladatokat is folyamatosan végezzuk.
Egyidejlleg szamba vettik a rendelkezésre 4llo terveket is.

A hossza tava tervek esetében a képviselG-testiilet 95/1999 (X.19) sz. hataroza-
taval Heincz Antal altal ,Ezredfordulotol Sorsforduldig” cimmel készitett fejlesztési
koncepciot, mint Nagymaros varosfejlesztési koncepciojat elfogadta. A hivatali mun-
katarsaimtol kapott informaciok szerint varosunk életében az dnkormanyzatisag be-
vezetése Ota ez volt az elso elfogadott hossza tava program. Valoszintleg ennek a
ténynek és a szisztematikus mikodés terén valo tapasztalatlansignak tudhato be,
hogy a hatirozatban foglaltak ellenére a koncepcié nem kerilt kozép- és rovid tava
lebontasra. Viszont a koncepci6 alapjan elkészilt Nagymaros Varos Szabalyozasi
Terve és Helyi Epitési Szabalyzata, amit a képvisel6-testiilet 17/2002 (X.21.) sz. ren-
deletével jovahagyott.

Hidnyoztak tehat a kozéptava tervek és programok - és emiatt természetesen az
ezekbol fakado rovidtava intézkedések. Részben ezért indult el 2003 tavaszan a pol-
garok széles korének bevonasaval a szakagi koncepciok kimunkaldsa és megyvitata-
sa. Ezek képviselo-testiileti elfogadasat kovetden kiils6 szakértck bevonasaval foly-
tattuk a munkat. A korabban elkészult vitaanyagokat, koncepciokat és felgytlt ta-
pasztalatokat, véleményeket felhasznilva késziilt el Nagymaros Varos Fejlesztési
Koncepcidja 2005 tavaszan. A tervezet tarsadalmi megvitatast kovetden a képviselo-
testiilet 84/2005 (IV.18)- majd az ezt modositd 163/2005 (V1.27.) sz. hatirozataival
kertlt elfogadasra.

A kovetkez6 munkafazis a kozéptava terv elkészitése volt, mely jelen doku-
mentum, melyet a képvisel6-testtlet 277/2005 (XI. 21.) sz. hatarozataval elfoga-
dott. Kovetkezik az erre épild operativ programok kidolgozasa és megvalositisa,
melyek tartalmazzak a varos éves koltségvetési rendeleteiben megtestesils rovid
tava terveket.

Bizom benne, hogy az el6zmények ismeretében mar latszik a szisztematikus va-
rosvezetési folyamat, annak egyes elemei és azok szerepe. Remélem, a mindenkori
varosvezetés ezen tervekben foglalt célok elérése érdekében el tudja késziteni az
operativ programokat és a varos polgaraival egytttmiikodve képes lesz azok meg-
valositasara.

Eziton is koszonetet mondok mindazoknak, akik az eltelt kozel tiz évben tele-
pulésink jovoje iranti elkotelezettségiiktdl vezérelve a varos épitésén, fejlesztésén
gondolkodtak, elképzeléseiket papirra vetették, a tirsadalmi vitikban gondolataikat
kozkinccsé tették. Koszonet érte!

Kulonosen koszondom a jelen dokumentum elkészitésének folyaman felkért
azon véleményezOk munkdjat, akik a felkérést elfogadva észrevételeikkel, javaslata-
ikkal segitettek.

Kérem varosunk minden lakojanak egytittmiikods segitségét és kivanok mindannyi-
unknak ko6zos sikereket!

Nagymaros, 2005. december haviban.

Edocsény Andras
polgarmester

Alapuetés

Az elmult évek, évtizedek tudomanyos eredményei a globalizicid mellett egyre
erGteljesebben hivjak fel a figyelmet a lokalizaci6 jelenségére, amelynek egyik
fontos része a versenyképesség foldrajzi értelemben vett pontszerlivé valdsa a
térben. A foldrészek, orszagcsoportok, orszagok és régiok kozotti verseny mel-
lett erGteljesen érzodik a telepulések, killonodsen a potencidlis kozponti telepii-
lések kozotti verseny is. A verseny befektetésekért, munkahelyekeért, tehat atté-
telesen a jovobeni jovedelemért, igazgatasi funkciokért, vagyis kozponti szerep-
korokert folyik. A klasszikus gazdasagfoldrajzi adottsagok - térségliinkben a ter-
malkincs hasznositasat éppugy ideértjik, mint az elérhet6ség mindségét - mel-
lett ma mar a tudas és az innovacio jelenti a legfontosabb gazdasagi versenytény-
ez6t. Rohamosan kezd ugyanakkor felértékel6dni a kornyezetminGség és kor-
nyezetvédelem szerepe. Tekintettel kell lenntink globdlis felmelegedés kovet-
kezményeire. E tényezSk egylittes hatasaként tudjuk megragadni az életmodot
és életmindséget, mint olyan valtozokat, amelyeknek javitasa a tarsadalmak
legfontosabb célja.

A versenyhelyzet ugyanakkor folyamatos megujuldsra, a tarsadalmi-gazdasagi
folyamatok megértésére és a célkitlizések atgondolasara készteti a szereploket egy
altalaban forrasszegény kornyezetben.



Tapasztalatbdl tudjuk azt, hogy a gazdasagi bajok orvoslisa 6nmagaban még
nem eredményezi a tarsadalmi problémak megoldasat. Valljuk azt is, hogy a fejlo-
dés nem egyenl6 a névekedéssel. A novekedést nem ingatag alapokon allo, és
sok esetben a realitisoktol elszakadt gazdasigi mutatokkal kell mérniink, hanem a
varos polgarainak szellemi- és lelki gazdagodasiaban, kiegyensulyozott és stabil
életvitelében, és az ezekbdl fakadé megelégedettségében.

Novekedésorinetalt tarsadalmunknak tehat at kell alakulnia egyensulyorinetalt
tarsadalomma. Ilyen tarsadalmakat talalunk az allatok viligaban és az emberiség
okori torténelmében. Az 6 alapvetd értékeik az egyensuly, a hagyomany, az erkolcs,
az 6sok tisztelete, a rend, a harmonia, a szolidaritds, a ritmus, a minGség, a reflexio,
a tirelem, az intenzitas, az Osszefliggések keresése, a bolcsesség, a ritus, az innep,
az illem, az udvariassag, a természet szeretete, az €let tisztelete. Ezek a tarsadalmak
felfedezték a negativ visszacsatolds elvét: az dnszabalyozast (Kukely Antal).

Ezért nem hagyhatjuk figyelmen kiviil az embert, mint a tarsadalom alkot6 ele-
mét és mint a gazdasag meghatarozo szereplgjét. A személyek méltosiaga az alap-
ja az emberek jogegyenl6ségének. Az emberi élet érték, mely nem fligg a szarma-
zastol, az egyes személy altal birtokolt javaktol, teljesitményt6l, egészségi allapot-
tol, vagy a tarsadalomban betoltott szereptdl. Figyelemmel kell lenniink az egyes
emberek természetes €letkozosségére, a csaladra, mely egy férfibol, egy n6bol és
gyerekeikbdl all. Tekintetbe kell venntink, hogy nem elegendd a polgarok fizikai-
és gazdasagi sziikségleteinek biztositdsa, hanem lehetGséget kell adni kozosségi-,
szellemi- és lelki értékek irdanti igény kielégitésére is. Alapvets fontossagunak tart-
juk, hogy a varos lakossaganak minél nagyobb része valjék polgarra abban
az értelemben, hogy muveltsége, szaktudasa- és magantulajdona révén sorsat on-
alléan legyen képes iranyitani.

Valljuk, hogy nem a gazdasig, hanem a kultara uralma biztosithatja a tarsadalom
széles rétegei szamara az emberhez mélto, értelmes élet lehet6ségét. Az egészséges
tarsadalomban a kultara iranyitja és korlatozza a gazdasagot, az értékek formaljak a
privat-, az tzleti- és a politikai kapcsolatokat egyarant. Ezért kiemelkedd fontossaga-
nak tartjuk a csalad-, az oktatasi rendszer-, és a civilkozosségek - nevels - szerepét.

A varost, mint szerves, €16 és fejlodo organizmust tekintjiik, melynek megha-
tarozo eleme az a szellemi kornyezet, spiritualis er6tér, mely kortlveszi. Mint minden 16
szervezetnek, a varos fejlédésének is vannak szakaszai, melyek Osszességiikben egy
egészséges szervezetet és annak fenntarthato életciklusat kell kiadniuk. Ezen szakaszok
egyarant tartalmaznak fizikai novekedést, kiils6- és bels6 szépulést és gazdagodast.

Bevezatés

Nagymaros Varos koézéptava (2006-2013) gazdasagi programja egy harom éve meg-
kezdett szisztematikus munka eredménye, mely abbodl a felismerésbol fakad, hogy
nem elegends a napi tigyek intézésével a varost miikodtetni, hanem szisztematikus

tervezéssel és ezen tervek megvalositdsaval a varos fejlodését aktivan el6 kell moz-
ditani. Jelen munka 6tvozi ezen id6szak alatt a nagymarosi polgarok széles korének
bevonasaval készilt szakagi koncepciok eredményeit a felkért kiilsG szakérttk
szakmai tudasaval és tapasztalataval. Tekintetbe veszi a targyban korabban elkészilt
vitairatokat és tanulmanyokat is. Jelen program legfontosabb feladata, hogy ¢sszeg-
ezze, rendszerezze, €s koherens egységként lattassa mindazokat a torekvéseket, cé-
lokat és eszkozoket, melyek a marosi polgarok szindéka alapjan a varost és lakoi
jobb életmintségét szolgaljak. Miutan az adott térségben, telepiilésen €lok jovojét,
jolétét szamos, a helyi dontéshozok akaratan kiviilallo tényez6 is befolyasolja, jelen
dokumentum azokra az elemekre koncentril, amelyekre a polgaroknak az
onkormanyzaton keresztiil hatasa van a gazdasagi ¢let, a humaner&forras-fej-
lesztés €s a kornyezetminGség javitasa terén.

A program hossza tava célja tehat az életminoség javitasa, amely a helyi gaz-
dasag versenyképességének fokozasaval, a helyi foglalkoztatas fenntarthato biztosi-
tasaval, a varosi kornyezet tudatos épitésével- illetve a nem anyagi jellegli életfelté-
telek javitasaval érhet6 el. A helyi gazdasig versenyképességét a gazdasigi szerke-
zet, az innovacio, az infrastruktira milyensége befolyasolja, ugyanakkor fel kell hiv-
ni a figyelmet a varosmarketing egyre novekvo szerepére is.

A helyi gazdasag versenyképességének realoldalara az dnkormanyzat sajatos
és az esetek donts tobbségében kozvetett eszkozokkel tud hatdst gyakorolni.
Ilyen eszkoz az infrastruktira fejlesztése, a helyi adorendszerben korlatozottan
megjelenithetd preferencidk alkalmazisa, a befektetések elvi lehetGségeinek
megteremtése.

A foglalkoztatas tertiletén Nagymaros sajitos helyzetben van, hiszen a munka-
nélkiliségi rata orszagos viszonylatban igen alacsony, dacidra, hogy a rendelkezés-
re 4ll6 munkahelyek szima csekély. A legnagyobb helyi foglalkoztat6 az Onkor-
manyzat. Az aktiv munkavallalokra jellemz6 az ingazas a térségbeni munkahelyek-
re (Vac, God, Budapest).

A foglalkoztatas milyensége a keresleti oldalon ugyan a vallalkoz6i kornyezettdl,
a varos gazdasiganak szerkezetétdl fligg elsGsorban, am szoros kolcsonhatasban a
kinalati oldallal, vagyis képzettséggel. A varos csak akkor tudja a foglalkoztatassal
kapcsolatos céljait teljesiteni, ha figyelmet fordit a szakképzésre. A humanerforras
fejlesztése egyben a versenyképesség human oldalat alapozza meg.

Az altalanos és nem személyhez kapcsolodo jolét emelésében kotott szerepet
jatszik az Onkormanyzat, amely egyfel6l meghatirozza a tertlethasznalat modjat,
masfeld] ercforrasokat mozgosit a természeti kornyezet megdvasahoz és az épitett
kornyezet rehabiliticidjahoz. Miutidn a varos lakoi szamara ma a lakohaz épitésére
alkalmas telkek hidnya, az ingazas és az atmens kozlekedés, illetve ezek hatasai
okozziak a legnagyobb terhelést, az életminGség javitdsa els6sorban ezen problémak
kezelésén mulik.

Természetesen figyelemmel kell lenntink az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozas
kovetkezményeire és élntink kell a csatlakozas nyujtotta lehet6ségekkel.

A program készitésekor figyelembe kellene venntink a 2007-2013 idGszakra vo-



natkozo Nemzeti Fejlesztési Tervet, ami azonban jelenleg csupian munkaanyagként
all rendelkezésre. Ellentmond6 informéciok allnak rendelkezésre arrdl, hogy a ter-
vezetet Briisszel finanszirozasra alkalmasnak tartja-e.

Programunk 0Osszeallitasaval tehat az a szandékunk, hogy a nagymarosi polga-
rok életmin&ségének javitasat szolgalo, az elttink 4ll6 években redlisan megvalo-
sithaté terveket megfogalmazzuk, és egyben kijeloljuk az ezekkel kapcsolatos leg-
fontosabb, elore ldthato, konkrét feladatokat.

Elérendd CEL: az Gjrapolgirosodas a nyugodt, hangulatos és jomodi kisva-

rosban. Az altalanos rész-célok:

— A népességmegtartas és ésszerld novekedés, a tirsadalmi kohézio erdsitése

— A humanerdforris fejlesztése, a civil- és villalkozoi szféra aktivitisinak erGsitése

— A viros mikods képességének korunk szinvonaldn vald biztositasa

— Az dnkormanyzat szolgaltatd szerepének erSsitése, az intelligens varos” alapjai-
nak lerakasa

— A gazdasagi versenyképesség- és a helyben foglalkoztatas novelése

— A turisztikai vonzerSk bovitése

— A kozlekedés szabalyozasa

A cél elérésének ESZKOZe: a kivalo kornyezeti- és kdzepes gazdasigi adottsigokra
épitve a civil kezdeményezésekben rejlé potencidl kihasznalasaval a varos ,Gjra be-
rendezése”, a tér kellemesebbé, hangulatosabbi tétele kisléptékl beruhidzasokkal,
egy-egy a célhoz igazodod projekt-alapu fejlesztéssel kiegészitve.

A tervek megfogalmazasa soran figyelembe vettiik:

— az onkorminyzat feladatait és lehetGségeit,

— a kornyezeti adottsagokat, a telepiilés tarsadalmi és gazdasagi potencidljat,
— a korabban mar beindult fejlédési folyamatokat,

— a forrasjegyzékben felttintetett munkakat.

Fejlesztési program

1. Csalad- Ifjusag- és Szocialpolitika

A tarsadalom legkisebb alapegysége az egy férfibol, egy n6bdl és gyermeke(ik)bol
allo csalad. Ezért a csaladpolitikinknak legf6bb célkitlizése a csaladok egységének
megtartdsa, ha ez mar nem lehetséges, a szétesett csaladokat ért sériilések - kiilo-
nos tekintettel a kiskort gyermekekre - hatisinak csokkentése. A csaladvédelmi
rendszertd] elvarjuk, hogy elsGsorban prevenciés- monitoring- és tanacsado teveé-
kenységgel el6zze meg a csaladok széthullasat.

Kiemelt figyelmet kell forditanunk a csaladi életre nevelésre, emelniink kell az
anyasag és a gyermeknevelés presztizsét. A szocialpolitikai intézkedésekkel to-
reksziink a gyermekvillaldssal jar6é terhek kompenzilasira. A csaladtamogatas-
nak a helyi adorendszerben is tiikkr6zodnie kell. A csaladok egészséges szer-
kezetének és miikdodésének megorzése érdekében anya-barat és csaladbarat mun-
kahelyek kialakitasat szorgalmazzuk.

Az ifjasagpolitika terén az Onkormanyzatnak katalizalo, segitG szerepe van a fia-
talok onszervezodésének tamogatisiban. Mar mtkodik az Ifjasagi Kerekasztal és
nemrégiben kertilt megbizasra az ifjasagi koordinator is. Els6sorban a szabadido tar-
talmas és kulturalt helyen valo eltdltésében- és a felnott tairsadalomba valo integra-
cio el6segitéséhez varnak segitséget. Aktivitdsuk a szabadidSben torténik, ilyen te-
vékenységek keretében kell a célok eléréséhez hozzasegiteni Oket. Jelent6s szere-
pet tudnak felvallalni a teljes korosztily esetében a civilszervezetek, kiilonodsen a
szabadid6- és sportegyesiiletek, nevelomunkajuk révén. LehetGségekhez mérten
szeretnénk egy ifjusagsegitoi allashelyet 1étesiteni. Szeretnénk fokozni a fiata-
lok részvételét el6szor a didkonkormanyzatban, a varos épitésében és szépitéseé-
ben, majd a varosi 6nkormanyzati munkdban is, el6segitve ezzel, hogy kozéleti gya-
korlatot szerezhessenek. Célunk, hogy fiataljainkbol a nemzet irint elkotelezett, fe-
lelosen gondolkodo6 és cselekviképes felndttek valjanak.

A viarosi szocidlpolitikinknak (is) a raszorulok ellatdsa mellett a munkajovedel-
mek megszerzését kell preferalnia. Az ellatorendszerben dolgozo kollegaknak na-
gyobb figyelmet kell forditaniuk az atmeneti zavarba kertltek problémainak megol-
dasara (szégyellnek segitséget kérni).

Jelenleg varosunkban nincs hivatdsos gondnok. A mostani hivatisos gondnoki
szolgalat tulterheltségét meg kell sziintetni, ennek érdekében varosunkban arra val-
lalkozo helyi lakosok tovabbképzésével latjuk célszertinek a problémat megoldani.

A gyermekek napkozbeni ellatdsa érdekében szakembereink - a boles6dei ella-
tas finanszirozhatatlansaga miatt - csaladi napkozit javasolnak. Ennek érdekében az
igényfelmérést megkezdtik, az igények ismeretében lehet mérlegelni a miikodteté-
si format.

A teleptlésiinkon igen jol miikods-, korszerd, differencialt ellatast biztositd szo-
cidlis rendszer - a tarsadalmi szolidaritasra is épitve - nemcsak igazsigosan, hanem
méltinyosan kezeli az egyes ember, a hatrinyos, halmozottan hatrinyos rétegek
szocidlis problémadit. Els6dleges célunk, hogy a szocidlpolitikara forditott koltségve-
tési forrasok redlértékét megorizzik, a tényleges sziikségletekhez igazitsuk. A jelen-
leg széttagolt intézményrendszert célszerl integralni.

Mindharom tertilet egyik {6 célja a kozosségteremtés kell legyen, hiszen a kozos-
ség megtartd ereje szamos nehéz élethelyzeten tudja atsegiteni a nehéz helyzetbe
kertilt tagjat.

A jelenlegi ellatorendszer egyes elemeinek 6sszevondsaval szeretnénk szakmai-
lag egységes irdnyitds ala helyezni azokat. Az intézmények (Onkormanyzati és pri-
vat) és a varosi alkalmazottak egytittmtkodésének erGsitésével hatékonyabba ki-
vanjuk tenni a rendszer mikodését, természetesen tigyelve arra, hogy senki se es-



sen ki az ellatasbol. A fenntarthaté miikodés érdekében feliil kell vizsgalnunk a nem
kotelezo feladatok elldtasanak tartalmat, modjat és mikéntjét - figyelembe véve a
koltséghatékony megoldasi lehetGségeket is.

Az ellatorendszer miikddésében fontosnak tartjuk a krizishelyzetek megel&zé-
sét, a szolgaltataisok egymasra épiiltségének biztositasat. Ennek megolddsa nem
képzelhets el a haziorvosi- és védondsi szolgidlat, az oktatdsi intézmények, a civil
szervezetek, és a lakokozosségek tevoleges, érdemi részvétele nélkil.

Fontosnak tartjuk, hogy a szocidlis- és csaladgondozasi tertileten dolgozok tar-
sadalmi megbecsilése, erkolesi és anyagi elismerése novekedjen. Ennek érdekében
az allami hozzajarulds rendszerére épitve maradéktalanul érvényesiteni kivanjuk az
illetménytabla elGirasait. Biztositjuk szamukra a lehetGséget a szakmai ismereteik
megujitasira, az alkotd tevékenységre, €s - sziikség esetén - a szakmai tandcsadas-
hoz, segitségnyujtishoz torténs hozzaférésre.

Kozponti koltségvetési forrdsok bevonasaval megoldast kerestink a felhalmo-
zodott - foleg kozlizemi és lakbér - dijtartozasokbol szarmazo6 addssagallomany
rendezésére.

Kiulon figyelmet kell forditanunk az akadalymentesités jogszabalyi kotelezett-
ségére. A varosi akadalymentesitési terv elkésziilt, azt 2008.12.31-ig kell végrehajta-
ni - reméljik be tudunk vonni palyazati forrasokat is.

A polgirok jobb tijékoztatisa érdekében megkezdtik egy tdjékoztatd flzet
osszedllitasat, melyet minden csaladhoz és minden lakasba el kivanunk juttatni.

2. Oktatas

Az oktatasi intézményeink felé kovetelményként tamasztjuk, hogy a kozer-
koles és kozjo érdekeit figyelembe véve timogassik a sziil6t gyermeke neve-
lésében, ugyanakkor a gyermek szamara tegyék lehetéve, hogy képességei és
készségei legmagasabb foku kifejlesztésével korszerli- és a késébbi megélhe-
tését megalapozo tudast sajatitson el. A személyiségépités fontos eszkdzének
tartjuk a muvészeteket, ezért tovabbra is kiemelten tamogatjuk a zene-,
tanc- és képzomiivészeti oktatast, melyhez igyeksziink alkalmas fizikai te-
ret is biztositani. Szeretnénk, ha a fiataljaink kozul felnGttek mtivészként is te-
leptiléstink életét gazdagitanak.

A kozoktatas helyi struktarijat, értékeit megorzendonek és tovabbfejleszthe-
tonek tartjuk. Az intézmények épuletei kozel szaz évesek, a mai kor kovetelmé-
nyeinek nem felelnek meg. A szlikds anyagi helyzet miatt a tervezési ciklusban a
rekonstrukciokhoz és bovitésekhez sziikséges tervdokumenticiok elkészitésére
latunk lehet6séget. A tervek valora valtasa a varos sajat erforrdsaibol egyelGre
nem lehetséges, ezért kiemelt szerepe lesz a palyazati forrisoknak e téren is. Et-
t6l fuggetlentl, lehetGségeinkhez mérten folytatjuk az intézmények felijitdsi
programjat, infrastrukturalis fejlesztését, hiszen elvarasaink szerint ,a kopott ru-
hanak is gondozottnak, tisztanak kell lennie”.
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Kozremiikodiink és anyagi lehetGségeink fliggvényében folyamatosan biztosit-
juk a lehet&ségét a szakmai szabvanyokban, az eszkozfejlesztési tervekben rogzitett
feltételek megteremtésének. ElGsegitjiik a szamitastechnika alkalmazdsanak elsajati-
tasat. Toreksziink a mindennapi testnevelés, testmozgas korszerl kovetelmények-
nek megfelels feltételei megteremtésére.

Tamaszkodunk az 6voda és az iskola pedagogiai programjaiban meglévo speci-
alitasokra, azonban nagyobb hangstlyt kivanunk fektetni az identitds-, a nemzeti
érziilet- és nemzettudat fejlesztésére, a teleptilési kétodés tovabbi erdsitésére. Az ok-
tatas mellett fontosnak tartjuk, hogy nagyobb hangsily keriiljon a nevels-
munkara és a csaladi életre nevelésre. Kivinatosnak tartjuk és elvarjuk, hogy in-
tézményeinkben a pedagogusok személyes életpélddjuk altal is az ifjusagot fegyel-
mezett és szorgalmas munkdra, az €let tiszteletére, értelmes életre neveljék. Vissza
kell allitanunk a valodi értékeken alapulo tekintélyt, a pedagogusok tiszteletét.

Fontosnak tartjuk, hogy a pedagdgusok tirsadalmi megbecsiilése, erkolcsi és
anyagi elismerése novekedjen. Ennek érdekében az dllami hozzajarulas rendszeré-
re épitve maradéktalanul érvényesiteni kivanjuk az illetménytabla elGirdsait. Bizto-
sitjuk a pedagogusok szamira a lehet6séget a szakmai ismereteik megujitdsara, az
alkoto tevékenységre, és - sziikség esetén - a szakmai tandcsadashoz, segitségnyij-
tashoz torténd hozzaférésre.

A rendszer mukodését tekintve megerssitjik az intézmények szakmai éndllosa-
gat, és kivanatosnak tartjuk, hogy a gyermekek tovabbra is szinvonalas, differencialt
oktatasban, személyes igényeiknek megfelel6 torodésben, nevelésben részestljenek.

A tovabbtanulis elGsegitése érdekében az altalanos iskola 7. és 8. évfolyaman le-
het6ségeinkhez mérten biztositjuk a csoportbontast a felvételi targyak tekintetében.
Lehet6séget keresiink a masodik idegen nyelv oktatdsanak fokozatos bevezetésére.

Az esélyegyenl6ségi kiillonbségek csokkentése érdekében lehetévé tessziik:
- 3-6 éves korosztaly 6vodai ellatasat,

— a rdszorulok ingyenes étkeztetéset

— a tankényvtamogatdst

— a tanuloszobai, napkdozi otthoni elbelyezést

— a helyi témegkozlekedés téritésmentes igénybevételét

Oszténdzziik - és lehet6ségeinkhez mérten biztositjuk a feltételeket - a rebetséggon-
dozdst, illetve az olyan specidlis oktatdst, készségfejlesztést igényld programok beve-
zetését, amelyek elGsegitik a hatranyos helyzetl gyermekek felzarkoztatasat, meg-
gatoljak kiesésiiket az iskolarendszerbdl.

A raszorul6 tehetséges gyermekek

— kozépfoku oktatasi tanulminyai timogatdsa érdekében részt vesziink az Arany Ja-
nos tehetséggondoz6 programban,

— felsGoktatasi tanulmanyai timogatasa érdekében részt vesziink a Bursa Hungari-
ca 6sztondijrendszerben,
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— a nyari iskolai sziinetben az igényeknek megfelelGen a gyermekjoléti szolgalat
szervezésében tizemeltetjiik a napkdozis tabort.

Az oktatdsi intézményeinknek kiilondsen drogmentes terileteknek kell lennitk. Az
oktatasi intézményekben a jov6ben sem 4rusithatok az egészséges taplilkozassal
osszeegyeztethetetlen, vagy egészségkarosito termékek.

Megvizsgaljuk a nappali tagozatos kozépfoka oktatas beinditasanak lehetdségét.
Tovabbra is timogatjuk - lehetségeinkhez mérten - az OKJ szakképzés mikodését.

A diakétkeztetés rendszerét a fenntarthaté mukodtetés érdekében felil kell vizs-
galnunk, a beszallitokat meg kell versenyeztetni. Az egyhaz tulajdondba visszakertlt
konyha kivaltasara végre megoldast kell talalnunk.

3. Kultara

Az 6nkormanyzat egyre nagyobb szerepet vallal a varos kulturalis életének, prog-
ramjainak szervezésébdl és timogatasabol, mikozben az alkotmianyos keretek ko-
zott nem kivanja korlatozni a mivelddés, a kulturdlis kozszolgalat, a mlivészet au-
tonomiajat. Ett6l fuiggetleniil a varosi-, vagy a varos altal timogatott rendezvényeken
a nemzeti-, illetve a teleptilésen jelen 1€vs kisebbségi kultira- és identitds, az anya-
nyelv apolasat kell el6térbe helyezni. A varos altal taimogatott civilszervezetek mun-
kdjaban is ezen elveknek kell érvényestlnitk.

A varos kozmuvel6dési intézményeinek - egytittmikodve a civilszervezetekkel,
mas intézményekkel és varosi alkalmazottakkal is - a jovGben aktivabb, kezdemé-
nyezobb szerepet kell vallalniuk a programok, rendezvények, kulturalis és mu-
veldési események szervezésében - megorizve a jelenleg is jol mikods befogadoi
magatartdst. Torekedni kell a jelenleg olykor parhuzamosan, egymassal versengs
kezdeményezések Osszehangoldsara, egytttmiikodésére Osztonzésére, a szinergi-
kus hatasok jobb kihasznalasara.

A megfelel6 infrastrukturilis kortilmények megteremtése érdekében késziil a va-
roshaza tanulmanyterve, mely épilet-egytittes szindékaink szerint elsGsorban ,A
varos haza”-ként fog miikodni. Ezen belul integraltan kap elhelyezést a bovitésre szo-
rul6 konyvtar, a miivelodési haz funkcioi, kozosségi terek, kiallito terek, probatermek,
polgarmesteri hivatal, civilszervezetek s tobb mas egyéb lakossagi szolgaltatas. A tel-
jeskort megvalositas egyik elofeltétele az alsoiskola épiiletének felszabaditdsa.

A kozmiivel6dési funkciok keretében —a hagyomanyos képzo- és zenemiivésze-
ti irdnyultsdg megtartasa mellett — a kulturilis €let sokszintiségének erGsitése érde-
kében kiemelten timogatjuk:

—a civil szervezetek, kozosségek tevékenységének eldsegitést, kezdeményezéseik-
nek megvalosuldsat,

— a mivészeti élet fellenditését célzo torekvéseket,

—a hagyomanyos és audio-vizualis szolgaltatasok kiegészitését, tovabbi bovitését az
Internet adta lehetségekkel,
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— a helytorténeti gylijtemény bemutatdsanak feltételei megteremtését, a helytorténe-
ti kor felélesztéseét.

Fenntartjuk - a koltségvetési lehet6ségek fliggvényében bévitjlik - a varos és a varos-

ban miikods civil szervezetek kulturilis programjait timogatod pdalydzati rendszert.

Folytatjuk a kulturalis, idegenfogalmi programkindlat bovitését szolgalo kultura-
lis események, rendezvények, fesztivilok timogatasat, szervezését. Folytatjuk a va-
ros kiemelt rendezvényeinek tovabbfejlesztését.

A kisebbségi dnkormianyzatokkal egytttmikodve timogatjuk a nemzeti és etni-
kai kisebbségek sajat kultarajinak megorzését, fejlodeését, a mlivelddési hatranyok
csokkenését

Megkezdtik és folytatjuk a testvérvarosi egylttmikodés kiépitését.

4. Eletmod és egészségiigy

Az dnkormanyzatunk aktiv tarsadalompolitikat folytat, melynek célja a varos embe-
ri tokéjének jobb kihasznalasa. Ennek keretében figyelemmel kisérjik a tarsadalmi,
demografiai valtozasokat és a rendelkezéstinkre allo eszkozokkel igyeksziink azo-
kat a szamunkra kivanatos irinyba terelni. Tudatosan torekszink a kozosség men-
talis és szocidlis egyészségét fenyegets jelenségek kikiiszobolésére-, vagy ha ez
nem lehetséges hatdsuk csokkentésére. A kozossegépités eszkozeivel igyeksziink a
varos polgaraival lokdlis tarsadalmi konszenzust 1étrehozni és fenntartani. Torek-
sziink a varos polgarainak kozéleti aktivitasat fokozni.

Az életmdd visszahat az emberi élet-minGségre: az egészséges ¢letmod testi-lel-
ki-szocidlis egyensulyt, vagyis egészséget eredményez. Az egészséges életmod
azonban nem csupan az egyéntdl fligg, mivel jelents kényszerité erck hatnak az
emberre, tehat az egészséglink nem all teljes egészében a hatalmunkban.

A magyar tarsadalomnak, de a varosnak is alapvetd érdeke fliz6dik ahhoz, hogy
a lakossag életesélyei, egészségi allapota, varhato élettartama, ezaltal az életminGsé-
ge javuljon.

A varosvezetésnek kozvetett hatasa lehet az egyes ember életmodjara:
tudatositas révén pozitiv irinyban mozdithatja el azt,

—az egészséget elosegitd mikrokornyezetet alakit ki,

— az oktatasi intézmények egészségnevelési programja altal.

Az életmod-valtoztatas széleskorl tarsadalmi Osszefogassal érhets el.

A teleptilésiinkon az igen rossz kortilmények kozott is példamutatéan miikods
egészségligyi rendszer kapcsan fontosnak tartjuk:

— az ellatérendszer mélto és alkalmas fizikai kornyezetének megteremtését,

—az egészségligyi ellatorendszer szolgaltatod funkcidinak tovabbi erGsitését,

— a helyi és térségi programok 6sszehangolasat,
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— a prevencio szerepének tovabbi erGsitését,

— jelenlegi tigyeleti rendszer megtartasat és tovabbi tAimogatdsat,

—az agazatban dolgozok - az orvosok és a szakdolgozok - anyagi és erkolcsi
megbecstilésének, a szolgiltatdsok szinvonala novelésben meglévé anyagi ér-
dekeltségiiknek megerdsitését, szakmai tovabbfejlédésiik lehetéségeinek els-
segitését

- a mUszaki- technikai feltételek és munkakorilmények javitasat.

Fenntartjuk a haziorvosi szolgilatok tdimogatasit, lehetSség szerint a forrasokat n-
ovekvo mértekben a miikodési feltételek javitdsara, a miszerellatottsag javitasara ki-
vanjuk forditani.

A prevencioban tovabbra is megkiilonboztetett szerepet szanunk a haziorvosok-
nak, a védonoknek, az iskolaorvosi szolgalatnak. Segitiink megsrizni e tertileten a
hazi gyermekorvos és a védondk kivalé munkakapcsolatit.

Tamogatjuk a hézagpotlo szakellatast biztositod egészségligyi vallalkozasok teveé-
kenységét ellatasi tertiletiinkon.

A szolgaltatds szinvonaldnak emelése céljabdl targyaldsokat folytatunk a jelzo-
rendszeres hazi segitségnyujtas kiépitésének érdekében.

5. Sport

Hazank tarsadalma és a fiatalok egészségi allapota, részben a rendszeres test-
mozgas hidnya miatt, aggasztd. A mozgds szeretetét €s igényét gyermekkorban
kell kialakitani, és az ifjikorban kell tovabb erGsiteni, ezért kiemelt figyelmet
forditunk a tdbmegsportra, a mar hagyomanyossa vilt, és egyre nagyobb hazai és
lassan mar nemzetkozi hirnévre is szert tevé varosi tomegsport rendezvények
megrendezésére (Kajak-kenu kupa, CEDRUS-kerékpirtira, NAHAT teljesit-
ménytara, Futamaros).

Kiemelt szerepet szinunk a tudatformalasnak egyrészt a hagyomanyos sportola-
si lehetGségek (kerékparozas, gorkorcsolyazas, kirdndulas, tarazas, stb.) jobb elter-
jedése-, masrészt a civil felel6sség és dldozatvallalas erGsitése érdekében.

A nagy hagyomanyokkal bird egyestiletek (Nagymaros FC, Nagymaros SE) fi-
nanszirozasat az elvart tagdijpevételek és palyazati forrasok igénybevétele mellett
tovabbra is kiemelten tdimogatjuk, az eddigi varosi palyazati rendszerbdl kivéve és a
diaksport-feladatok feltilvizsgalataval Gj alapokra helyezziik.

Szorgalmazzuk a csonakhaz rekonstrukciojit és - nemcsak vizi - sporteszkoz
bérlés lehetove tételét.

Az iskola-bovités keretében a palyazati forrasok figgvényében szabvinyos mé-
retl fedett tornatermet épittink.

MagianbefeketetSk bevondsaval a sportpalya komplex rekonstrukciéjat tervez-
zik. A kialakitani tervezett sportlétesitmények egyarant szolgalnanak tomegsport-
és vallalkozoi célokat.
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A teleptilés tobb pontjan (pl. Fehérhegy, Kacsaliget, Millenniumi park, Dam fo-
l6tti Duna part) sziikséges jatszoterek létesitése, ezek legforgalmasabbjait tobbgene-
raciosra tervezzik kiépiteni. Két jatszotér tervezése mar folyamatban van, a tervido-
szak legelején varhat6 a megvalosulasuk.

Sziikséges a Duna-parti napozo kulturalt hasznalatahoz sziikséges minimalis inf-
rastruktara kiépitése (0td6z6, zuhanyozo, ivovizvételi hely).

6. Telepulésépités

A foepitész mikodésének elst eredményei mar kezdenek latszani. A jovoben erdsi-
tentink kell a f6épitészi intézmény tekintélyét és hataskorét. Nagyobb szerepet kell
kapnia- és vallalnia a telepiilésfejlesztési projektek generalasaban és megvalositasa-
nak iranyitdsaban is.

Az 6nkorminyzat indukalo, katalizalo szerepének erdsitéséhez sziikséges a kor-
szerli adatkezelés és adatszolgaltatds is. Ennek érdekében - melyhez elengedhetetlen-
né valik a nyilvantartasok és térképi adatok digitalizalasa - megkezdtik a varosi adat-
tar felallitasat, a teleptilés geobiologiai felmérését. Ezt a folyamatot folytatni kivanjuk.

A telepuilésépités gazdasagi hatterének megteremtése érdekében egyrészt inno-
vativ jellegli tevékenységekre van szlikség. A varosnak mikrotérségi korzetkdozpont-
ta kell valnia, mely a kornyezs teleptilések szamara szolgaltatasi-, fogyasztasi- és tu-
risztikai szervez6 kozponttd valik. Ezt a folyamatot 2004-ben tudatosan inditottuk el.
A turizmus-kozponttd valashoz azonban elengedhetetlen a helyi vallalkozo6i- és ci-
vilszféra mobilizdlasa és a térségi Osszefogis erdsitése. Ennek érdekében szorgal-
mazzuk a villalkozoi 6sszefogast és annak intézményi formdja megteremtését (pl.:
nagymarosi ipartestilet vagy vallalkozo6i kamara) valamint a civilszervezetek rend-
szeres konzulticiojat és mindezeken - meghivis esetén.- az dnkormanyzat képvise-
16jének részvételét.

Masrészt er6sen kontrollalt mértékben sziikség van olyan, az elérend célokkal
osszhangban levd joléti projekt alapt beruhazasokra, melyek a varos szamara direkt
bevételeket generalnak.

Ilyen projektek lehetnek:

— a sportpalya rekonstrukcio, a termalvizes adottsagok kiaknazasaval, mely stratégi-
ai jelentGségu lehet a varosfejlodése szempontjabol

— a VINA projekt (Visegrad és Nagymaros 0sszekotése fliggtvasuttal),

— a felvonulasi lakotelep csaladi szallodaként valod hasznositasa,

—a Borzsony és a Hegyes-tets turisztikai feltdrasa.

Harmadrészt sziikséges — elsGsorban a civilkezdeményezésekre épitve — tovabbi
szponzoralasi kapcsolatok kiépitése és a meglévok erGsitése. Tapasztalatunk szerint
sokkal szivesebben tamogatjak a marosiak az egyes intézmények konkrét kéréseit,

adott rendezvényeket, civilkezdeményezéseket — mint az ,Onkormanyzatot”. Ez ért-
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hetd, hiszen az dnkormanyzattal f6leg mint hatosaggal talalkozik a polgar, masrészt
ily médon a tamogatas eredménye rovid idén belil lathato.

Kozéptavon fel kell késziilntink a volt készenléti lakotelepen 2005-ben elkésziilt
és értékesités alatt 4ll6 lakoparki lakdsok hasznalatba vételének kovetkezményeire:
varhatéan mintegy 150 f6 bekoltozésére és ennek hatdsira az oktatdsi-, egészség-
ugyi-, stb. ellatérendszerre. Kdzéptavon tovabbi mintegy 150 lakas dtadasat tervezik,
ami mintegy Gjabb 450 {6 bekoltozését eredményezheti. Tehat a tervezési idoszak-
ban csak emiatt mintegy 600 fével novekedhet a telepiilés 1élekszama. El kell készi-
teniink ennek hatdstanulmanyat és annak alapjan a sziikséges intézkedési tervet.

Nagymaros varos természeti €s épitett kornyezetének szoros tertleti kapcsoloda-
sa, harmonidja orszdgosan is ritka adottsdg. E kivalo adottsagok ellenére az eseten-
kénti - a hossza tava hatasokkal nem szamolo - nagypolitikai és varosépitési donté-
sek, a politikai-gazdasagi kényszerpalydk veszélyeztetik a varos arculatinak erede-
tiségét. Bar ezek a beavatkozdsok helyrehozhatatlan torzulasokat is okoztak (pl.
B6s-Nagymarosi erémii-épitkezés, tidil6tertiletek), a kedvezotlen hatasok egy része
a természet megujuld képességére és tudatos, 6sszehangolt, tervszerl tevékenység-
re épitve fokozatosan visszafordithat6. Ebben kiemelt szerep jut a f6épitésziinknek.
A varos épitésének f6 iranyait a teleptlésrendezés tervezési rendszere, az egymasra
épuls szabalyozas rogziti. A célok megvalosulisa érdekében ennek kovetkezetes
betartdsa és betartatasa a feladatunk.

A Telepiilés Szerkezeti Terv és Helyi Epitési Szabalyzat feliilvizsgalata megkez-
dadott, 2006. év folyaman lezarul. 2011-ben javasoljuk a kovetkezs szisztematikus
feltlvizsgalatot.

6.1.Tertilethasznalat

Jellegében meg6rzenddnek tartjuk a viros torténetileg kialakult tertilethasznalati
rendjét. Mindemellett fontosnak tartjuk, a tradicionalis varoskézponti tertiiletek - F&
tér - Monsberger tér - Szent Istvan tér - Magyar utca - rekonstrukci6javal és kornye-
zetrendezésével egylitt a tavlati célok érdekében a lakossagi és vallalkozoi igények-
hez igazodo alkozpontok létrehozasat a Radnoti utca - Rakoczi Gt - temet6 - vasat
térségében, illetve a Fels6mez6-MAV allomas térségében. Megfontoljuk a Mihaly-
hegy térségének beltertiletbe vonasat és tartalék-lakoovezetként valod rezervalasat.

A Latorvolgy rendezése érdekében a tulajdonosokkal egy kvazi kozmiutarsulast”
lenne célszert létrehoznunk. A beépithet6séghez szitkséges tertilet-struktira kiala-
kitasa utdn lehet majd a tulajdoni aranyokban visszaosztani a kialakult telkeket.

Az udul6tertletek besorolasat felil kell vizsgalni, tekintettel a kialakult helyzet-
re és a varos hosszu tava torekvéseire. Az tidulGtertiletek hossza tava rendezése ér-
dekében szlikséges el6-tanulmanyokat el kell készittetntink.

Kivanatosnak tartjuk a torzoként” fennmaradt korabbi nagypolitikai- és varos-
fejlesztési beavatkozasok varosképi korrekciojat (Felvonulasi lakotelep, Lé-tizem,
Mtuegyetemi idulo, stb.)
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Befejezzlik a FG tér és Szent Imre tér kornyezetrendezését, melyre a Phare EU-s
el6esatlakozasi keretb6l nyerttink forrast. Be kell fejezni a tervezést és kivitelezen-
dG a Magyar utca, és a Dunapart (strandtol a Felsémez6 utcidig) kornyezetrendezé-
se. Ezen munkalatok jelen ismereteink szerint tovabbi EU-s forrasok bevondsaval fi-
nanszirozhatok.

A varoskozpont hosszatava rehabilitacidja és rekonstrukcioja érdekében a tanul-
manytervek készitése megkezdodott. Ezek készitését be kell fejeznlink és az enge-
délyezési terveket el kell készittetntiink. El kell készittetniink a megvalosithatosagi
tanulmanyt, ki kell dolgozni a fenntarthatosag kovetelményének szem elott tartasa-
val az érintett ingatlanok funkciovaltdsat s a projekt finanszirozasat.

A varoskozponthoz kapcsolodo Kalvaria rekonstrukcidjat a romai katolikus egy-
hazkozséggel és a polgirokkal 6sszefogva el kell végezniink. A diszvilagitas terve-
zése folyamatban van, a kivitelezés a teljes rekonstrukcio keretében végezhetd el.

Ki kell alakitani a varoskdzponthoz csatlakozo ,piacteret”, - erre a Magyar utca
projektje lehet&séget ad - a hagyomanyos funkciok mellett ez is turizmusvonzerove
fejleszthets- és fejlesztendd!

Sziikséges a Rakoczi Gt rekonstrukcios terveinek feltlvizsgalata és a Fehérhegy
rekonstrukcidjinak tervezése. Ezen utak Gjjaépitése szintén csak EU-s forrasok be-
vonasaval latszik redlisan megvalosithatonak.

Az iskola egy tombbe valo 6sszevondsa és bovithetsége érdekében a szlikséges
csatlakozo tertletet biztositanunk kell. 2003-ban az elGtanulmany-tervek elkésziil-
tek, a tervezést engedélyezési tervek készitésével folytatni kell. A projekt EU-s for-
rasok bevonasaval latszik redlisan megvalosithatonak.

Az Ovodabovités tanulmdnyterve a Magyar utcai épiilet vonatkozasiban elké-
sziilt, az engedélyezési tervek készitése folyamatban van. Sziikséges a masik két épti-
let bovitésének tervezése is. A szlletések szamanak orvendetes emelkedése miatt fel
kell késziilni 2008 6szén Gjabb 6vodai csoport inditdsara, a feltételek biztositasaval.

A sportolasi és rekredcios lehet6ségek-,, valamint a turisztikai vonzersk bovité-
se érdekében, kiils6 forrasok (befeketet6i, palyazati forras) a jelenlegi sportpalya
komplex rekonstrukcioja elengedhetetlen.

A joger6s termalkut létesitési vizjogi engedély birtokaban folytatni kell a projekt
kidolgozasat és megvalositasat, elsésorban kiemelt szinvonala kilfoldi tokét és ven-
dégkort vonzo minGségben és szolgaltatasokkal, természetesen a varos polgarai sza-
mdra is elérhetd modon.

A volt strand tertletének az adottsagoknak és hagyomanyoknak megfelels reviz-
talizaciojat latjuk sziikségesnek, a jelenlegi tevékenység szamar megfelel6 helyszin
kijelolése mellett.

A sziikséges infrastrukturalis feltételek megteremtése mellett az Gj lakotertile-
tek létesitésére elsGsorban a Latorvolgyben kertilhet sor. Mivel szinte 100%-ban
magankézben van az igen széttagolt terllet, ez csak az érintett ingatlantulajdono-
sok bevonasaval és jelent6s szervezomunkaval érhetd el. A szervezOmunkat
2006-ben el kell kezdeni. Megvizsgaljuk a Mihaly-hegy kornyékét, mint tovabbi
esetleges lakoteruletet.



Hosszutavon sziikséges a temetS bovithetGsége érdekében - a belso tartalékok
feltarasa és igénybevétele mellett - a tertiletek biztositasa. A targyidGszakban a rava-
talozo rekonstrukciojat és a temet6 kisebb bels6 rendezését el kell végezni.

A viroskapuk kialakitisa a MAHART dllomas rekonstrukcidjaval megkezdodott
(Visegradi- kapu). A folyamatot folytatni kell a Visegrid-Nagymaros MAV megill6
(Budapesti-kapu) rendezésével, a Rokus-kapolna (Vaci-kapu) kornyezetének rend-
ezésével-,valamint a teleptlés déli végén, a 12-es féuton egy varoskapu (Szobi-ka-
pw- valamint és az orszagos kék tlra varosba vezets szakaszan (Borzsonyi-kapu)
egy -egy varoskapu kialakitasaval.

A MAV-ot ri kell szoritani a varost kettészels teriileteinek karbantartisara- vagy
hasznalatba adasara.

Szorgalmazzuk a lakotertletek kozé ekelodott ipari tevékenységek fokozatos at-
telepitését a meglévo-, illetve a kialakitando ipari tertiletekre.

A civilszervezetekkel karoltve folytatjuk az apré-, am hangulatot teremts ,mik-
roberuhazisok” timogatasat (pl: Nagymarosi korséta, ElsGvolgyi Pihend, Szt.Imre
katja, stb.).

A koztertletek allapotanak rendben tartasa érdekében létrehozzuk a koztertilet-
feltigyeletet és igénybe veszsiik az erre irdnyul6 civil kezdeményezésekben rejl6 le-
hetGségeket, az ,0nkéntes kozterllet-felligyelket”. Kiemelt fontossagunak tartjuk a
polgarok tudatformalasat ,mindenki a maga haza el6tt seperjen”. Amig a telepiilés-
tisztasig megovasa €s fenntartdsa nem valik mindennapi készséggé, addig a jogsza-
balyok szigort betartatasiaval is nyomast kell gyakorolnunk a cél érdekében.

6.2. Ertékvédelem

Folytatjuk Nagymaros érték-leltaranak elkészitését és megkezdjiik az értékek fo-
lyamatos bemutatasat a honlapon, kiadvanyokon, stb. A civilkezdeményezésre
elinditott és a megvalositaisban megrekedt ,Nagymarosi korséta”-projektet végig
kell vinntnk.

6.2.1. Taj- és természeti kbrnyezet értékeinek védelme

Alapveto értéknek tartjuk a természeti kornyezet térségformald szerepének megor-
zését, védelmét, jelentGségének erGsitését és a nyilvinossiag elotti bemutatasat. A
kornyezet védelme elsGsorban nem miszaki probléma, hanem értékvalasztas és fe-
lel6sség kérdése. Ezért kiemelten fontosnak tartjuk a kornyezettudatos nevelést.

Jelenleg nincs e téren helyi védelem alatt all6 elem, ezért elGszor a védendd ér-
tékek feltérképezésével kell kezdentink. Ennek eredményeképp lehet az arra érde-
mes tdji- kornyezeti elemeket védelem ala helyezni.

A varos zold-arculatanak fejlodése érdekében szikségesnek tartjuk varosi fGker-

tész alkalmazasat.

18

Megkezdjiik a természetvédelmi szempontbol fontos élchelyek feltérképezését,
kezelési tervek készitését, a bemutatas lehetGségének megteremtését.

A Borzsony-feltaro turistautak mentén a Duna-Ipoly Nemzeti Parkkal egytttm-
kodve pihend- piknikez6 helyek, tandsvény kialakitasat kezdeményezziik.

A gesztenyések rehabiliticioja érdekében széleskorl tarsadalmi-tulajdonosi
osszefogast kezdeményeziink, lehetGségeinkhez mérten timogatjuk a sziikséges
beavatkozasokat.

Kiemelt figyelemmel kezeljik a torténeti varosmaghoz szervesen kapcsolodo
zoldfeluletek fenntartasat

6.2.2. Epitett kérnyezet értékeinek védelme

Az épitett kornyezet védelme érdekében el kell érni, hogy az épitési engedély kote-
les terveket a telepiilés fGeépitészével elézetesen - a gyakorlatban is - jova kelljen ha-
gyatni. Kivanatos, hogy a f6épitész mar a tervezési folyamat kezdetétd! tanacsaival,
iranymutatasaval részt vegyen a munkaban.

Tovabbra is élni kivainunk a helyi védelem eszkozrendszerével. Tovabb miikod-
tetjuk a helyi védett épuletek timogatasirol szolo rendeletet alapjin az 6sztonzo-
rendszert, Gj elemként megvizsgaljuk az adorendszerben vald 6sztonzési lehet6sé-
get. Az értékvédelmi alapbdl palyazati Gton timogatjuk a helyi védett éptletek re-
konstrukcidjat, felgjitasat. A helyi védett épuleteket be kell mutatni! Palyazati egy-
uttmutkodes és sziikség esetén jogszabilyi eszkozok alkalmazdsaval strgetjiik az el-
hanyagolt ingatlanok karbantartdsat, felajitasat.

A koztertletek rendezése, a varos hangulatdhoz ill6 utcabutorok kihelyezése és
kertészeti rendezése és mindezek folyamatos karbantartasa elengedhetetlen ahhoz,
hogy az épitett terek megteljenek élettel. Tervezett utcanév tablak, tajékoztatd tab-
lak elhelyezésével el kell inditanunk a teleptlési arculatépitést, el6szor a belvaros-
ban, majd folyamatosan az egyre tavolabbi teriileteken. A régi diilénevek, foldrajzi
nevek meg6rzését és bemutatasit el6 kell segitentink.

Megkezdtik a Helytorténeti Mzeum tervezését és az éptilet felszabaditast e cél-
ra. A kivitelezés palyazati forrdsok bevonasaval lesz lehetséges.

A hajozastorténeti gyljtemény nagymarosi bemutatasa érdekében egytittmiko-
dési megallapodast kotottiink a tulajdonossal. A jovoben varhatdan aktivabb szere-
pet villalva kell kozremiikodniink a cél megvalositasa érdekében.

A koztertiletek virdgositasi- és fenntartdsi tervének elkészitése utan és palyazati

forrasokbol elkezdjik a megvalositdst.

Folytatjuk a megkezdett kozéptavi programokat:
— partfal-meger&sités,

— az intézmények nyilaszaréinak cseréje,

— intézmények butorzat feltjitasa,

— 12-es Ut forgalomesokkentése,

— a helyi védett épiiletek felgjitisinak timogatasa.
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0.2.3. Kornyezetvédelem

A legfontosabb teend? a tudatformalas, mely taldn legeredményesebben a civilszer-
vezetek, az oktatdsi intézmények €s a varosvezetés egytittmikodésével érhet6 el.
Nagyobb propaganda tevékenységet kell kifejtetniink ennek érdekében.

A kornyezetet terhelS hatdasokat ellensilyozo zoldfeliileti rendszer minGségi ja-
vitdsa, a felszini és felszin alatti vizrendszer fokozott védelme, vizmin&ség-javitasa
és az infrastrukturalis beruhazasok folytatasa. Fontosnak tartjuk a hulladékgazdalko-
das korszertisitését. Tagjai vagyunk az Eszak-Kelet Pest és Nograd Megyei Regiona-
lis Hulladékgazdalkodasi Tarsulasnak, mely ISPA forrasbol megvalosuld beruhazas
eredményeként varhatdan 2008-t6l veszi at a tagtelepiilések hulladékkezelését.

Megkezdtik a rendszer részét képez6 hulladékudvar kialakitdsat és elkészilt
8db szelektiv gyljtosziget is.

A konténeres hulladékgyijtés helyzetének normalizaldsa, kivaltisa érdekében
meg kell vizsgalnunk tovabbi lehetGségeket - illetve mas alternativ esztétikus és kor-
nyezetbarat megoldast kell talalnunk. A hulladékgazdalkodasi tarsulds keretében az
ISPA-projekt 2008-as megvalosuldsa fogja lehet6vé tenni a szelektiv hulladékkeze-
lés teljes folyamatat.

Sziikséges az illegalis lerakok feltérképezése, rekultivaicidja. A megvalositds pa-
lyazati forras elnyerésével lehetséges.

Ismeretterjesztéssel €s szervezomunkaval, lehet6ségeink szerinti anyagi timo-
gatassal is segitjik a zoldhulladékok lakossiagi komposztalast. Fokozottan ellen-
Orizzik az esetleges kornyezetszennyezo forrasokat, vallalkozasokat.

Ezen torekvéseinket érvényre kell juttatnunk a jogi szabdlyozasban és a hatosa-
gi munkdban is (pl. épitési engedély kiadasnak tilalma olyan helyeken, ahol a
szennyvizkezelés sem csatorndzassal, sem szippantdssal nem megoldhat6)

A kornyezet és természetvédelem terliletén timaszkodunk a Duna-Ipoly Nemze-
ti Park és az Ipoly Erds Rt. szakmai kozremiikodésére, segitségére

6.2.4. Zoldfeliiletek védelme

Az életminGség javitdsa érdekében - a torténeti vairosmaghoz tartozo zoldfeliletek

kiemelt kezelése mellett - elengedhetetlennek tartjuk:

— a varos kozparkjainak folyamatos gondozasit, felgjitasat, a jatszotérprogram foly-
tatasat;

— zoldfeliiletek kialakitasat, a hianyok fokozatos potlasat,

— a zoldfeliiletekkel rendelkezd intézményi tertiletek folyamatos karbantartasat,

—az aktiv pihenést, a rekredcios célokat szolgialo zoldfelilletek novelését.

A zoldfeltletek kialakitasaba, kezelésébe és az allergiat okozo fert6zott tertiletek

visszaszoritdsiba bevonjuk a lakossagot, a lakokozosségeket, a civilszervezeteket, a
vallalkozasokat és az intézményeket
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6.3. Infrastruktura fejlesztés

A varos fejlodésének alapfeltétele a helyi infrastruktara korszerGsitése. A koltségve-
tés teherbird képességének fliggvényében elsédleges feladatunknak tekintjik az el-
latasi hianyossagok fokozatos megsziintetését. Elokészitjiik az Gj beépitésre, funkci-
ovaltasra kijelolt tertiletek hasznositasi feladatainak végrehajtasat. Figyelmet fordi-
tunk arra is, hogy az Gj beruhdzasok, a ktlonféle kozmiépitések megvalositasa so-
ran tekintettel legytink a jogos esztétikai, varosképi elvarasokra és elosegitsiik a ko-
rabbi, nem kornyezetbe ill6 megoldasok fokozatosan eltlinését.

Folytatnunk kell az Gj varoskozpont tervezését és a projekt osszeallitasat.

6.3.1. Ivoviz és csatornabadlozat, felszini vizelvezetés

Tekintettel arra, hogy a belteriileti vezetékes ivovizhdlozat kiépitettsége szinte
100%-0s elsGsorban az es6vizgyUjto-halozatra valo illegalis rakotések felderitése és
megsziintetése és az elavult gerincvezetékek cseréje a cél. A csatornahalozat kiépi-
tettsége 95%-os.

Megkezdjik az 50-es években létestlt felszini vizelvezetS-rendszer felmérését és
tervszer( karbantartasat és rekonstrukciojat, az arkokat, ahol indokolt, zart rendsze-
rvé kell tenni.

A kiltertleteken szaktandcsadassal és a szervezésben valo kozremtikodéssel se-

gitjuk a viztarsulasok létrejottét és mikodéseét.

0.3.2. Energetika

A gazszolgaltatas a lakoteriiletek 85%-ban kiéptlt, azonban a homlokzatokat csufit-
ja az igénytelen kivitelezés. Az egyes feltjitasokhoz, rekonstrukcios munkalatokhoz
kapcsoloddan szorgalmazzuk ezek atépitését.

A 0,4 kV elektromos halozat esetében a légvezetékeket rekonstrukcié soran
foldkabellel fold ala kivanjuk helyezni, a kozvilagitast kandeldberesre cseréljiik.

A 20-35 kV-os hal6zat esetében szorgalmazzuk a légvezetékek rekonstrukci6 so-
ran szintén fold ald helyezését.

A kozintézmények esetében palyazati forras igénybevételével elkészitjuk az
energia-audit vizsgalatokat.

Megvizsgaljuk az alternativ energiaforrdsok (biomassza, szélenergia, vizenergia,
napenergia) felhasznalasnak lehet6ségét €s kedvez6 adottsigok esetén megkezdjik
ezek felhasznalasa érdekében a megvalosithatosagi tanulmanyok- és a projektek el-
készitését.
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6.3.3. Telekommunikdcio

A tavkozlési ellatds jelenlegi szinvonala jelent6s halozatbovitést nem igényel. A

vezetékes rendszernél a korszerl foldalatti halozat bovitése, a légkabelek kival-
tasa, a mobil szolgaltatoknal az adotornyok megfelelGen ,alcazott” tajba ill6 atépi-
tése a kivanatos.

A kabeltelevizios rendszert illetGen a megkezdett beruhazas varhatdan 2006 ele-
jere befejezodik. A helyi csatorna mukodtetése érdekében folyamatban van a m-
sorszorasi engedély megszerzése. 2006 tavaszan tervezziik beinditani a helyi misor-
szolgaltatast is, kezdetben mas stadiokkal valo egytttmikodés keretében. Tavlati
cél palyazati forrasokbdl sajat varosi stadio létrehozasa.

6.3.4. Kozlekedés

Arvizvédelmi és kozlekedés-stratégiai szempontbol fontosnak tartjuk a magas vizal-
las esetén viz ala kertls 12. szama foat - Dunakanyari telepiiléseket elkertls (Ka-
talinpuszta/Szendehely- Szokolya- Koéspallag- B6szob nyomvonalon) - kivaltdsanak
tervezését €s megépitését. A térség telepiléseinek kiemelt feladata annak elérése,
hogy e beruhazas az Orszagos Teleptlésrendezési Tervben szerepeljen. Az Gt elvi
nyomvonalaval az érintett teleptilések egyetértenek, azt tobb térségi fejlesztési kon-
cepcioba sikertlt felvetetntink.

12. szamu foat varoson atvezets szakaszanak forgalomesokkentése érdekében a
sziikséges létesitmények tervezését megkezdtiik. Ezek megvalositisa a PEMAK-kal
egyuttmikodve lehetséges.

Indokoltnak latjuk a Kospallagi Gt - 12-es Gt csomopont atépitését, ez azonban
nem Onkormanyzati hataskor.

A teleptilés forgalmi rendjének atfogo felilvizsgalatat megkezdtiik, ennek ered-
ményétdl fliggenek a sziikséges megteends intézkedések. Feltlvizsgaljuk a varos-
ban a parkolas rendjét és a bovités lehetSségeit, elGsegitve ezzel a kozintézmények
jobb megkozelithetGségét, a zavartalanabb kozlekedést. A beltertleten az ideérke-
z6 vendégek parkolasi lehetdségét a varoskozponthoz kozeli parkolokkal gondol-
juk biztositani. Ezek tervezése részben mar folyamatban van, megvalositasuk a pa-
lyazati forrasok igénybevehet6ségétdl fligg.

Anyagi forrasoktol fliggGen:

— a vasut alatt, azzal parhuzamos gyujtout tervezését el kell kezdeni,
— a fels6 panorama 1t tervezését el kell kezdeni,

— katytzas és utfelGjitds programot folytatni kell,

— sziikséges a beltertileti jardahalozat tovabbépitése, rekonstrukciodja.

A komp rekonstrukcidjara a tulajdonossal egytttmiikodve folyamatosan palya-
zunk. A F6 tér tehermentesitése érdekében a komp-felvezet6 utat at kell helyez-
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nink a Magyar utcara. A MAHART dllomas rekonstrukcioja elkésziilt, a Duna-
part kornyezetrendezésével ez lezirul. Sziikséges az igen elhanyagolt MAV léte-
sitmények felGjitasa.

Elkészitjiik a kerékparat szisztematikus karbantartdsi tervét és amennyiben a pa-

lyazati forras megnyilik, megkezdjiikk annak végrehajtasat. A felvezeto utak kiépité-
sét tervezni és megvalositani indokolt lenne.

0.4. Lakaseépiteés, lakdasgazddlkodds

A lakhatds alapvet6 emberi sziikséglet és jog. A leghatékonyabb, a legkisebb kolt-
séggel jaro- és a lakasallomany megorzése szempontjabdl legelonydsebb lakdshasz-
nalati forma a tulajdonos altal lakott lakas. Ezért el6 kell segiteni, hogy a bérlakas-
ban él6k lakastulajdont szerezhessenek. ElsGdleges cél tehat a csaladok lakashoz
juttatasa. Szocialis bérlakast csupan specialis élethelyzetre (fiatal hazasok elGtakaré-
kossagi idoszakban, egyedilalld szl tobb gyermekkel, stb.) és hatdrozott idejl
szerzédéssel indokolt juttatni.

A lakasépités - lakasgazdalkodas eszkozrendszere egylttesen kell, hogy szolgal-
ja a lakhatas minGségi feltételeinek javitasat, a természetes tirsadalmi mobilitas kel-
tette igények kielégitését, mikozben eredményesen hasznalhato fel a varosképi se-
bek, hianyok korrekcidjara is.

Az életminGség javitasa, de az elmult évek alacsony lakasépitési szamai is indo-
koljak, hogy jelent6s elmozdulas torténjen e terileten, novekedjen az Gj lakasok
szama a varosban.

Ehhez els6sorban a jelenlegi beltertletek tartalékait kell megvizsgalnunk, mas-
részt lakasépitésre alkalmas telkek — akar kiltertileten is? — kialakitasat kell lehets-
vé tenniink.

Megkezdtik varosi tulajdont bérlakas tervezését, a tanulmanyterv elkészlt,
2006 els6 negyedévében az épitési engedély rendelkezésre fog éllni. Folyamatban
van a finanszirozasi konstrukcio kidolgozasa - természetesen az allami forrastamo-
gatdsi rendszer igénybevételével. A projekt sikere esetén tovabbi bérlakasok épité-

sét tervezziik. Osztondzzilk a Pap-kerti épiiletek tetdtér-beépitését.

6.5. Foglalkoztatds

A foglalkoztatis megoldasa dssztarsadalmi feladat. LehetSségei fliggenek a nemzet-
gazdasag fejlodési palyajatol, a helyben miikods vallalkozasok versenyképességé-
t0l, a foglakoztatas politika allami eszkozrendszerét6l, a varos gazdasagi erejétdl és
gerjeszto-képesegétdl.

A varosnak alapvet6 érdeke fliz6dik a munkaer6-piaci problémak megoldasa-
hoz és piaci szereploként - megrendelSként, foglalkoztatoként - hozzajarul a helyi
gazdasag élénkitéséhez.
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ErGsiteni kivanjuk a folyamatos és konkrét egytittmiikodést:

— a gazdasag szerepl6ivel,

—a megyei Munkatigyi Kozpont helyi kirendeltségével - az dllaskinilat kiszélesités-
ben, az aktiv foglalkoztatas-politikai eszk6zok eredményesebb felhasznilasa ér-
dekében szorgalmazzuk helyi iparkamara megalakulasat.

A varos munkaers -piaci szereploként torténd megjelenésében:

— meg0rizzlk, lehetségeinkhez mérten bovitjiik a kozszolgaltatdsokat- a kozbe-
szerzési, palyazati eljarasokban alapvet6 kovetelményként kezeljik a helyi vallal-
kozasok lehetGség szerinti preferdldsit, a helyi alvallalkozok foglalkoztatasat;

— a varostizemeltetési feladatok ellatisiban tovabbra is meghatirozo szerepet szan-
unk a MAROS Kft-nek ezért: - elengedhetetlennek tartjuk a folyamatos miiszaki-
és a munkavégzés feltételeinek javitasat, a foglalkoztatottak szamanak novelését;

— megvizsgaljuk a kozcéla- kozhaszni- és kozmunka programok szervezésének és
lebonyolitasinak atadasi lehetGségét,

— megvizsgiljuk a részmunkaidSs — f6leg n6i munkavallalok igényelte — foglalkoz-
tatds lehet6ségét.

6.6.Vendégforgalom

A varos jovoje szempontjabol a teleptlésnek a mikro-térség turizmus-koézpontja-

va kell valnia, hiszen a turizmus-iparnak kell a legjelentGsebb gazdasagi tény-

ezove fejlédnie:

— a természeti adottsagok erre predesztinaljak a telepulést,

—a foglalkoztatasban a legtobb munkahelyet teremtheti és tarthatja meg,

— el6segiti az allando lakossag szolgaltatdsok és kereskedelem irdnti természetes
igényeinek kielégitését,

— elGsegiti a kisvallalkozoi kor megerGsodését,

—a varos szamara is bevételt general.

A vendégfogadas alapfeltétele, hogy mi magunk jol érezzik magunkat sajat telepu-
léstinkon, a kornyezet rendezett tiszta és gondozott legyen. Azaz a helyszinfejlesz-
tésnek kell el6térbe kertlnie.

A helyi turizmus-termék el&allitisiban természetesen timaszkodni kivinunk a
varos hagyomanyos turisztikai vonzerejére, meglévo adottsagaira €s természetesen a
Viac-Visegrad-Esztergom-Ipolysag térség vonzeroire. ErGsiteni kell a mikro-térségi
Osszefogist és ebben a tapasztalatok szerint kezdeményez6 szerepet kell vallalnunk.

Mindez természetesen nem lehet fliggetlen a Dunakanyar mint kiemelt idegen-
forgalmi tertlet torekvéseitol. Szorgalmaznunk kell a 2005-ben megalakult Dunaka-
nyar Térségfejlesztési Tandcs munkdjaban az érintett teleptlések vezetGinek aktiv
részvételét. Tovabbra is fontos az Ister-Granum Eurorégi6 altla biztositott lehetSsé-

gekkel kihasznalasa.
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A varos onkeént vallalt feladataként turisztikai informacio-szolgaltatassal — jelenleg
elstsorban az Info-sator mikodtetésének finanszirozasaval, késobbiekben a fel-
allitand6 Info-pont miikoddtetésében vald kozremiikodéssel — és a programszer-
vezésben val6 aktivitassal integralé szerepet kivan betolteni a varos idegenforgal-

manak bévitésében. Kozéptavon ezen tevékenységeket a vallalkozoi szféranak
kellene atvennie.

Az értekek megbrzése mellett a célok elérése érdekében fontosnak tartjuk:

— a turizmus-iparban érdekelt humanercforras fejlesztését,

— a lakossdg mozgositasit €s a szervezetépitést,

— a turisztikai vonzers novelését,

— a szallashely-kapacitas bovitését,

— komplex térségi turizmus-termék elallitasat,

—a programkindlat tovabbi szélesitését, differencialt turisztikai programcsomagok
létrejottét,

— a térségi egyuttmikodés, az idegenforgalmi integracid erdsitését,

— a helyi unikumok kialakitasat és hatékonyabb népszertsitését,

— az okoturizmus, a megfelels infrastruktira megteremtése utin a konferencia- és
fesztival turizmus irint megnyilvanul6 keresletélénktlés kihasznalasat.

Ezt a megkezdett tevékenységet a jovoben ki kell terjeszteni a mikrotérségre!

Fontos feladatnak tartjuk az elérhetS kozponti és regionilis forrdsok megszerzé-
sét, a meglévo erdforrasok jobb kihasznaladsat, a szdllasadok, a vendéglatok és mas,
az idegenforgalomban érdekelt vallalkozasok osszefogasanak megerssitését és kép-
zésének elémozditasat, ezen keresztil a szolgiltatisok, az idegenforgalmi kinalat
bovitését, a helyi turisztikai marketing hatékonysigianak novelését.

A virosvezetésnek katalizalo szerepet kell vallalni a turisztikai vonzerck novelé-
sében, az alkalmas tertiletek pozicioba hozasiban.

A virosban turistatdjékoztato tablarendszert kell kihelyezni, a civilszervezetek
kezdeményezéseit felkarolva és azokkal 6sszhangban (Anna-klub, Vizvalaszto Ter-
mészetvédelmi Egyestilet, Goncol Alapitvany, stb.). A meglévs Historia-tablakat fe-
lul kell vizsgalni, és fel kell Gjitani.

Vallalkozokkal 6sszefogva allando informicids pontot kell létrehozni a varos-
kozpontban. E mellett érdemes az Info-sator id6szaki miikodtetését is folytatni.

Turistabarat kiadvanyokat kell késziteni és kiadni, a Tourinform-hadlézaton ke-
resztil (is) terjeszteni.

A varos koril ki kell alakitani a lovas- kerékparos- és hegyikerékparos- valamint
a vizi- turizmus lehet6ségét és javitani kell a Borzsony feltarasat.

A viaros arculatat és szolgaltatasait részletekbe men&en is a megcélzott célcso-
port (intelligens kozéposztily) igényeinek, elvarasainak magas szinten valo kielégi-
tése érdekében kell formalni.

Ezen tervezési ciklus elsG felében elstdleges a turizmus-infrastruktira onkor-

manyzat altal menedzselt bovitése annak érdekében, hogy az ideérkezd vendég
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tobbet fogyasszon, és tobb iddt toltson varosunkban. Kedvelje- és szeresse meg te-
leptilésiinket! Természetesen ezzel egyltt a legnagyobb feladat a terek megszépité-
se, vonzova tétele. Ebben kiemelt szerep jut a ,varoskapuk” épitésének!

Szintén ezen idGszak elején kell felkésziilni a 2007-2013 EU tervezési ciklus pri-
oritisainak ismeretében a forrdsmaximalizalasra is

A jelen tervezési ciklus masodik felében (amennyiben a 2006. decemberig tarto
felkésziilés eredményes volt) a lehivhatd EU-s forrasok igénybevételével meg lehet
kezdeni a projekt-alapt beruhdazasok megvalositasat is.

6.7. Mez6- és erdbgazdasag

A korabbi hagyomanyos gytimolcstermelés egyrészt a korabbi term&helyek funkci-
ovaltasa- (hétvégi hobby-telkek) masrészt a gazdasagi kornyezet valtozasa miatt ma-
ra jobbara egyes termelGk csaladi sziikségleteinek kielégitésére redukalodott. A ki-
vagott szelidgesztenyések Gjratelepitésének lehet6ségét is meg kell vizsgalnunk.

A jelenlegi adottsagokat figyelembe véve a kis term&tertiileten nagy értéket els-
allitd gazdalkodas (pl.: fUszernovények, gyogynovények, gombatermesztés, méhé-
szet, erdei termékek) és feldolgozott termékek elGallitisa johet szoba, ennek azon-
ban telepiilésiinkon csak részben vannak hagyomanyai.

Az varosvezetés szerepe e téren inkubalo tevékenység (pl:informacio-szolgilta-
tas, szervezés, jogszabalyi hattér megteremtése) lehet. Az allattartdsi rendeletet a
mukodesi tapasztalatok birtokaban feltlvizsgiljuk. A piac megteremtésével biztosit-
juk a kistermelGk értékesitési- €s a heti vasarok lehet6ségét.

6.8.Ipar

A korabbi, helyi malttal rendelkez& ipari munkalehet&ségek jelentSs visszaesése
egyrészt az erdmu-épités miatt fizikailag is megsemmistilt munkahelyek, masrészt a
90-es évek gazdasagi valtozasainak kovetkezménye. Helyi hagyomanya a mai fogal-
maink szerinti kis- és kozépvallalkozasoknak van.

Az ipari szektor megerGsodeésének feltétele a szerkezetviltas lehet: kismértékben a
feldolgozo-, nagyobbrészt a szolgaltato- €s turizmusipar. Ezek szamra kell alkalmas kor-
nyezetet biztositani, a meglévo ipari tertiletek (nem tévesztendd Ossze az ipari parkkal!)
mellett Gjabbak kijelolésével a kis- és kozépvallalkozasok szamara. Alkalmas kornyezet
alatt a varosi alkalmazottak vallalkozasbarat, gyors, rugalmas hozzaallasat is értve.

6.9. Kozbiztonsag és blinmegel6zés

Tamogatjuk a Varosi Rend6rors elhelyezési gondjai megoldasat, az ott dolgozok

munkakorilményeinek javitasat, az 6rson szolgalatot teljesitd rendérok egy részé-

nek letelepitését. EIobbi érdekében elkésziltek a volt Durisz felGjitasnak tervei és
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megkezdjiik a kivitelezést. A kozbiztonsag javitasa teriiletén kozos feladatot jelent a
,k0z0sségi rendvédelem” fokozatos kiépitése, rendérok nagyobb koztertileti jelen-
létének el6segitése, a személyi dllomany lakashelyzetnek javitasa. Az dnkormanyzat
mindent megtesz a maga részérdl elobbiek érdekében és ennek eredményeképpen
elvarja a rend6rség munkdjanak telepiilés-szolgilat jellegének erésddeését, a gyors
és hatékony intézkedést. A kozbiztonsag javitasa érdekében kiemelten timogatjuk
a helyi polgarGr-szervezetet.

Blinmegel6zés terén egyik legfontosabb teend6 az 6vodas és dltalanos iskolas
korosztaly preventiv nevelése, mely az €rintett oktatasi intézmények egyuttmiikodé-
sével, a rendorség és polgardrség bevonasaval lehetséges. Az intézményvezetoket
0sztonozzik a drog-prevencids programokban valo részvételre.

Az ifjisag esetében az értelmes és kulturdlt helyen valo szabadid6 eltoltési lehe-
tOségek bovitésével latunk esélyt eredmény elérésére. JelentSs szerepet tudnak fel-
villalni a teljes korosztaly esetében a civilszervezetek, kiilonosen a sportegyestile-
tek neveldmunkajuk révén. A vagyonelleni blincselekmények megelGzése szélesko-
1l lakossagi 6sszefogassal lehetséges.

6.10.Telepiilésmarketing

Tudatos és szisztematikusan tervezett telepiilésmarketingre van sziikség - melyhez
a (részben mar megteremtett ) eszkozok:

— helyi lap,

— internetes honlap,

— moliné (tobbszor felhasznalhat6, szovet alapt mobil reklamfelirat),

— direkt mail,

— Nagymaros film,

— reklamkiadvanyok és szord6anyagok,

— helyi KTV csatorna,

— kistérségi KTV csatorna,

— kistérségi radio,

— regiondlis média (pl.: www.dunakanyar.hu, Hidlap, stb.)

— orszagos média.

Sziikséges az egységes arculat megtervezése és kovetkezetes megjelenitése, ezzel par-
huzamosan a varosi szlogen bevezetése és a varoscimer feltilvizsgalata (heraldikal!)

7. Onkormanyzati miikodés

7.1.A szolgaltat6 onkormanyzat

Alapvetd célunk, hogy az dnkormanyzat és hivatala miikodése — a dontés elokészi-
téstol a feladatok végrehajtisinak ellen6rzésig — biztositsa az dnkormanyzati tor-
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vényben elGirt kotelezd és onként villalt feladataink magas szint ellatasat az tgy-
felek és valasztott tisztségviselk minél nagyobb megelégedésére.
A testiileti dontések elskészitésében tovabb szeretnénk fokozni a koztisztvisel6k
szakmai tuddsianak igénybevételét.
El6z6ek érdekében:
— tamogatjuk a koztisztviselok tovabbképzését,
— tamogatjuk magasabb iskolai végzettség megszerzeését,
— biztositjuk a korszerli munkaeszkozoket és szakmai anyagokat,
— teljesitményértékelést mukodtettink,
— a varos anyagi helyzetétdl fliggGen, a bérkereten feliil prémium-keretet biztositunk.

Elvarjuk, hogy a polgarmesteri hivatal munkatarsai a kozszolgdkhoz mélto viselke-
dést és életvitelt tantsitsanak, az tigyfelekkel udvariasan és kells tisztelettel banja-
nak és az Ugyeket szakszerlien, kreativan, hatékonyan, és gyorsan intézzék.

A tgyfelek gyorsabb és kényelmesebb kiszolgilasa és a hatékonyabb hivatali
munkavégzés érdekében dontottiink az tigyfélszolgalat felallitasarol és megkezdjik
annak kialakitasat.

A varosi gyamhivatal mélto elhelyezése érdekében elkésziiltek a volt Durisz fe-
lgjitasnak tervei és megkezdjuk a kivitelezést.

7.2.Az ,intelligens varos” alapjainak lerakasa
Az elkovetkez6 években egyre inkdbb megjelennek majd a hatékony tigyvitelt meg-
valosito szolgaltatd hivatalok, melyek a korszert technikai eszkdzok alkalmazasaval
gyorsabb és olcsobb miikodésre lesznek képesek.

Az intelligens varos” stratégidja megteremti a polgarmesteri hivatal hatékony
bels6 mukodését, a képvisel6i munka tamogatasat és a teleptilés lakosainak digi-
talis korszakba kapcsolodasit, az e-demokracia (majd a rapid sebességt techni-
kai fejlodés kovetkeztében nem is oly sokdra ,m” (MMS) és ,t” (TV) dnkormany-
zat) gyakorldsanak lehetGségét. Nem csupan az elektronikus tigyintézés megte-
remtését, hanem a hivatal folyamatainak elektronizaldsat, a testileti anyagok koz-
ponti kezelését, a lakosokkal valo interakcio, az atlathatdsig megteremtését je-
lenti. Az intelligens varos” stratégidja a varos helyzetének alapos elemzését

ros dontéshozoinak aktiv kozremiikodésével formalodik teljessé.

Az Intelligens Telepiilés megvalositdsanak alapfeltétele, hogy a varos készen
alljon a magasabb szint(i fejlesztésekre. Ezért sziikséges egy felzarkoztato infrast-
rukturalis és oktatasi program, amelyre alapozva lehet bevezetni az emelt szintl
szolgaltatasokat

Az elst lépéseket a hivatali informacié-technologiai eszkozok elmult évekbeli je-

lent&s bovitésével-, a honlap és a call-center kialakitasaval és ezek folyamatos kar-
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bantartasaval elinditottuk. Sziikséges azonban a koztisztvisel6i kar folyamatos infor-
matikai tovabbképzése is.

A hivatali munka elektronikus megvalositisa eredményeként a hivatal vala-
mennyi munkaanyaga elektronikusan tarolhatéva vilik a bevezetendd teljes korti
elektronikus tigyviteli rendszerben. Az elektronikus aldiras elterjedésével, a jogsza-
balyi hattér megteremtését kovetden a dokumentumok igy lesznek hitelesitve min-
den egyes fazisban. Alapveté mindemellett, hogy az intézmények valamennyi adat-
bazisa valjék elektronikussa, igy konnyen kezelhetové, dinamikusan lekérdezheto-
vé. Az e-ligyintézés megteremtésével megvalosithato a hivatal és a lakossag kozotti
elektronikus tigyintézés. A képvisel6i munka is lényegesen konnyebbé valik a mun-
kaanyagok kozponti tarolasaval, €s a tavoli elérés lehetGségével. A jol kivalasztott-
vagy fejlesztett rendszer képes jol szervezett komplex rendszerben integrilni a tes-
tuleti, bizottsagi, és egyéb egyeztetési munkdkat.

Természetesen a fentiek megvalositdsahoz sziikséges jogi-, technikai-, anyagi- és
humaner&forras feltételek megteremtése elsGsorban kozponti allamigazgatasi feladat,
a varos ezeket csak a helyi onkormanyzati feladatok aranyaban vallalhatja magara.

Az jintelligens varos” stratégia akkor lesz eredményes, ha a lakossig novekvd
részaranya veszi igénybe az elektronikus szolgaltatdsokat. Ehhez feltétleniil sztiksé-
ges segiteni mind az otthoni, mind a nyilvanos elérési lehetGségeket. Fontos minda-
mellett, hogy utobbi szervesen kapcsolodjon a telepiilés fejlodési tervéhez.

7.3. Koltségvetési- €s adopolitika

A koltségvetésnek biztositani kell a varos gazdalkodasa valos gazdasagi egyensulya-
nak, pénziigyi stabilitisinak megdrzését olymodon, hogy a tervezett bevételi és ki-
adasi elGiranyzatok fedezetet nytjtsanak a kotelezo és onként vallalt feladatok ella-
tasara, a megkezdett beruhazasok befejezésére, az indokoltak elékészitésére, illetve
megkezdésére. A jogszabalyokban is el6irt ellentrzési tevékenységre €s a hatralé-
kok behajtasara fokozott figyelmet kell forditani.

Ennek érdekében:

— Elstdleges feladat a varosi intézmények miikodésének biztositdsa. A mikodés ga-
rancidi mellett kiemelt figyelmet kell forditani az adossagszolgalati kotelezettségek
teljesitésére és a kintlévoségek kezelésre.

— A tervezési ciklusban elsGsorban olyan beruhazasok indithatok, amelynek finan-
szirozasaba kilss forrasok is bevonhatok, és/vagy megvalositisuk bevételt, vagy
megtakaritast eredményez a gazdalkodasban, illetve amelyekhez jelent&s varosi
érdek flizodik. A gazdilkodas mas vetiiletét érintGen pedig olyan beruhdzasok
kezdhetSk meg, amelyek az éves gazdalkodasi folyamatba likviditasi szempontbol
is beilleszthet6k. A beruhdzasok finanszirozasaban elsébbséget kell, hogy élvez-
zenek a megkezdett beruhazasok.

— A beruhizasi projektek tervezésénél, Gj onként vallalt feladat beinditdsanal ki-

2



emelt szempontként kell kezelni a fenntarthatésagot, ennek érdekében bevételt
generalo tevékenységekkel célszerli 6tvozni az egyes funkciok megvalositasat.

— A miikodés, valamint a beruhazasok finanszirozasa tertiletén tovabb kell keresni
kils6 forrasok bevonasanak, palyazati timogatasok elnyerésének, felhasznaldsa-
nak lehet&ségeit.

Az adoztatds tertiletén:

Bar a helyi adokrol szolo torvény modositisit nem lehet elSre latni €s nincs is ha-

taskortinkben, a kereti kozott torekedniink kell aldbbiak megvalositasara:

Az dnkormanyzat a kommunalis ado kivételével az 6sszes jogszabdlyban megen-
gedett adonemet kiveti. Az egyre romlo finanszirozasi kornyezetben a lakossag teher-
bird képességének vizsgilataval egyidejlileg megfontoljuk ezen adonem kivetését is.
— az aranyos kozteherviselés érdekében torekedni kell a csaladi tipusta adoztatasra,

az ipartizési ado savos rendszertivé alakitdsara,

— a vallalkozas-6sztonzés érdekében a kezd6- €s a virosfejlédés szempontjabol ki-
emelked&en fontos tertileteken- valamint a hidnyszakmakban dolgozo vallalkoza-
sok lehet6ség szerint részestiljenek adokedvezményben, az EU tagsagunkbol fa-
kado korlatok keretei kozott,

—a munkahely-teremtés 0sztonzése érdekében a jogszabalyi keretek kozott része-
stljenek adokedvezményben az Gj munkahelyet teremtok,

— az udil6tertletek érdekében az tdulSegyestletek tagjai altal befizetett idegenfor-
galmi ado- és az ennek alapjan kapott adokiegészités 80%-a legyen az érintett te-
rllet épitésére visszaforgatva,

—a turizmusbovités érdekében részestljon adokedvezményben az, aki minGségi
szolgaltatasaval a visszatérs és legalabb 5 éjszakds vendégforgalmat szolgilja.

A hatékony és felel6s gazdalkodas érdekében a koltségvetési elGiranyzatok teljesti-

lésérsl az intézményvezetSket rendszeresen tdjékoztatni kell. A gorduls likviditasi

tervet legalabb kéthetente- de jelent6s beruhazis inditasa el6tt mindenképp aktua-
lizalni kell.

7.4.Az dnkormanyzat kapcsolatrendszere

Az dnkormanyzat széleskorl kapcesolatrendszerének folyamatos bovitése teszi lehe-
tové a valos tarsadalmi Onigazgatds beteljesedését. Az Onigazgatas legfontosabb ele-
mének a lakossagi kapcsolatok folyamatos dpolasat, kiszélesitését tarjuk. Fontosnak
tartjuk a mkodo forumrendszer fenntartasat, elemeinek bovitését, szamitunk a ci-
vilszervezetek véleményére, szerepvallaldsukra az dnkormanyzati feladatok megol-
dasaban. Az Gdil6tulajdonosokkal valé hatékonyabb egytittmitikodés érdekében to-
vabbra is szorgalmazzuk az GidulGegyesiiletek megalakuldsat,

Az onkorminyzati torvényben elirt kozmeghallgatas mellett, évente kétszer-
haromszor, de minden olyan dontés eltkészitésekor, amely a lakossag jelentSs ré-
szét érinti lakossagi forumot tartunk.
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Biztositjuk a vezets tisztségviselSk, bizottsagi elnokok folyamatos, rendszeres elér-

hetdségét, fogadonapjat.

Demokratikus alapjognak tartjuk a lakossag hiteles tajékoztatashoz valo jogat. Ezért:

— beinditjuk a nagymarosi varosi kabel-TV csatorna miikodését, és palyazati forra-
sokbol megteremtjitk mtikodési, bovitési feltételeit,

—a varosi Gjsag felel6s szerkesztGségének kialakitdsaval parhuzamosan biztositjuk
lap megjelenésének gazdasagi alapjait, e téren fokozni kell a hirdetésszervezoi te-
vékenységet,

— folyamatosan korszerUsitjlik a varos internetes honlapjat, kialakitva a legfonto-
sabb informaciok allando hozzaférésének lehet6ségét, gyorsitva ezzel az tigyin-
tézést, megkonnyitve az dnkormanyzat hivatalaval folytatott parbeszédet az al-
lampolgarok szamara. Tovdbbra is biztositjuk a helyi villalkozdsok megjelenésé-
nek lehetGséget.

Varosunkban a torténelmi egyhazak fontos kozosségteremts és formalod szerepet
toltenek be. Az elmult id6szakhoz hasonldéan tovabbra is elsGsorban kulturalis rend-
ezvények, a mlemlékek felGjitisa, valamint a szocialis ellaitorendszer miikodtetése
tertletén torekszink egytttmikodésre.

Elismerjik, és lehet6ségeinkhez mérten timogatjuk a varosban él6 cigany ki-
sebbség kulturilis és kozosségszervezd tevékenységét. Allando és sajat helyiséget
biztositunk a Cigany Kisebbségi Onkorminyzat részére. Szeretnénk veliik egyiitt-
mikodve segiteni és megkonnyiteni a fiatalok alkalmazkodasat az 6vodai- és isko-
lai kozosségekben elvart normakhoz.

A kistérségi egytittmtkodés fontos teriletének tartjuk a kistérségi tarsulds teve-
kenységének bovitését. Tartalmat tekintve kiemelt célkitlizés a gazdasagfejlesztés és
a foglalkoztatas- politika egytittes kezelése, az egészségligyi és szocialis ellatorend-
szer minGségi javitasa, a térség és telepiilésépités tsszehangolasa

A kistérségen bell egyfajta mikro-térségi kozponttd valas folyamatat tudatosan
erositjilk. Ennek egyik eleme az intézményeink 4ltal mas telepiilések szamara nyuj-
tott szakmai szolgaltatasok, melyeknek korét és mennyiségét béviteni toreksziink.
Szintén ezt a célt szolgaljak bizonyos kozos palyazatok (LEADER+), kozos rendez-
vények és marketing tevékenység, melyeknek intenzitasat fokoznunk kell.

Tovabbra is szorgalmazzuk a Dunakanyar-térség egységes fellépését é€s megje-
lenését, arculatanak kialakitasit, mint turizmus-piaci terméknek kidolgozasat és
hasznositasat.

Tovabbra is aktivan részt vesziink az Ister-Granum Eurorégio és feléledése esetén
az Ipoly-Ipel Eurorégio valamint az Ipolymenti NatGrpark Egyesilet munkajiban is.

Célunk, hogy az dnkormanyzat sajatos eszkozeivel elGsegitstik a nemzet szama-
ra elényos egylttmiikodést az Eurdpai Unidval, illetve hozzajaruljunk a hatarainkon
tal €16 magyarsagnak az anyaorszaggal dpolt gazdasagi, kulturalis és személyes em-
beri kapcsolatai erdsitéséhez. Fontosnak, a kapcsolatok kereteinek tekintjiik a test-
vérvarosi kapcsolat(ok) kiépitését, majd a testvérteleptléseink képviselG-testiiletei
egyuttmikodésének elmélyitését, a kapcsolatok anyagi alapjainak megteremtését. A
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kapcsolatok fGiranyat az intézmények, a civilszervezetek és kozosségek, az egyé-

nek, csaladok személyes emberi kapcsolatai er6sitésében latjuk.

8. Felkésziilés a hosszi tava célok megvaldsitasara

2011-ben meg kell kezdentiink a kidolgozasat, és 2012-ben el kell fogadnunk:
— célok és iranyok kijelolését és ennek alapjan a 2013-2020 idGszak fejlesztési tervé,
—a 2020-2050 id6szakra vonatkozo hossza tava fejlesztési tervet.

9. Indikatorok

Az indikator-rendszer célja, hogy kovethetoveé, megfoghatovd, mérhetévé tegye a
stratégiai célok eredményét, hatdsat. Két indikatortipust hasznalunk: A hatasindika-
tor segitségével a stratégiai cél dltal kivaltani szindékozott tarsadalmi-gazdasagi ha-
tast jelezzik, mig az eredményindikator a mennyiségileg leirhatdé eredményt rogziti
intézkedésenkeént.

(drsz0

A fejlodési program komplexitisa sziikségessé teszi a raépuls részletekbe mend
konkrétabb intézkedések megvalodsitasat, illetve kidolgozdsat, mely intézkedések si-

kerességének mérhetove tételét az indikdtorok hozzarendelésével érhetjiik el.

Nyilvan a képvisel6-testiiletnek elGszor a jelen fejlesztési programot kell elfo-
gadnia és ezutan kovetkezhet a programozas azon esetekben, ahol a felhasznalt ko-
rabbi munkarészek ezt még nem tartalmazzak.

Forrasok

— Altern-csoport munkassaga

— Domiporta Kft: Nagymaros Fejlesztési alapelképzelés -
koncepcio 2005

— Dunakanyar Tébbcélt Onkorminyzati Kistérségi Tarsulds
Térségen atnyulo tertletfejlesztési és ellatdsi terv-koncep-
cio és cselekvési program 2004

— Ecorys Kft. nagymaros fejlesztési program 2005

— Dr.Farkas Péter: Nagymaros telepiilésfejlesztési és szocia-
lis viszonyai 2002

— Prof. Dr. Ganti Tibor: Nagymaros jovGje, a jovo Nagyma-
rosa - vitairat 1997

— Prof.Dr.Ganti Tibor vitairatihoz érkezett hozzaszoldsok
1998

— Heincz Antal: Ezredfordulotél Sorsforduloig. Nagymaros
Virosfejelsztési Koncepcidja 1999

— Horvith Judit: Kertségek a Dunakanyarban 2002

— A Kereszténydemokrata Néppirt Alapelvei 2005

— A Kereszténydemokrata Néppart Programja 2005

— Kuklay Antal: Human forradalom

— Morahalom Viros Atfogo Fejlesztési Terve 2000 - 2006

— Nagymaros Viros Fejlesztési Célkitlizései 2002

— Nagymaros Varos Szakagi Koncepcioi 2004

—Quo Vadis Consulting: Nagymaros Problémafeltar6 sza-
kértoi elemzés 2004

— Quo Vadis Consulting: Nagymaros Orientacios beszimolo
2004

— Székesfehérvir 2004-2006 Evi Gazdasigi Programja

—Tata Varos Onkormidnyzatinak Gazdasigi Programja
2003-2006

— A Vici Kistérség Agrarstruktira és Vidékfejlesztés Prog-
ramja 1999-2000 Goncol

— A Vaci Kistérség Teriiletfejlesztési Koncepcidja és Prog-
ramja (2002) — Goncol

— A Vici Kistérség Tertletfejlesztési Koncepcid és Program
2001 — Goneol

— Visegrad Viros Fejlesztési Program 2003

— Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozéptava Gazdasagi
Programja 2003-2006
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